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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Sekundarschule Horgen wird anhand folgender Qualitatsanspriche
beurteilt:

G-
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Schulgemeinschaft

) Die Schule entwickelt eine wertschétzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schlerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt flr einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

>
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitédt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht fir die Sekundarschule Horgen vorzulegen. Der
Bericht bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Sekundarschule Horgen und der
Schulbehdérde Horgen fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evalua-
tionsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule
beitragt, winschen wir Innen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

A

Marco Buchli, Teamleitung
Zlrich, 26. Mai 2023

2 a



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Sekundarschule Horgen | Schuljahr 2022/2023

Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Sekundarschule Horgen wie folgt:
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',,:‘ Schulgemeinschaft

Die Schule setzt mit verschiedenen Angeboten
einen passenden Rahmen fur die Arbeit an einer
wertschatzenden Schulgemeinschaft. Die Umset-
zung erfolgt in unterschiedlicher, stark von der ein-
zelnen Person gepragter Qualitat.

@ Unterrichtsgestaltung

Der Unterricht ist oft gut strukturiert und organi-
siert und verlduft meist stérungsarm. Die kogniti-
ve Aktivitat sowie vernetztes Denken werden durch
die Lehr- und Lernformen sowie Aufgabenstellun-
gen bisweilen wenig gefoérdert.

nach Menge und selten nach Schwierigkeitsgrad.
Eine ausgepréagte individuelle Lernbegleitung findet
lediglich in den sonderpadagogischen Angeboten
sowie einzelnen Klassen statt.

@ Beurteilungspraxis

Die Beurteilung orientiert sich in der Regel an festge-
legten Kriterien und erfolgt fir die Beteiligten nach-
vollziehbar. Beurteilungsanlasse werden vorwiegend
summativ und nur vereinzelt fir die Steuerung der
Lernprozesse genutzt.

Digitalisierung im Unterricht

An der Schule wird der gewinnbringende Einsatz di-
gitalisierter Anwendungen gezielt geférdert. Im Un-
terricht werden diese regelmassig eingesetzt. Die
Jugendlichen lernen digitale Medien sinnvoll und
verantwortungsvoll zu nutzen.

é Zusammenarbeit im Schulteam

Fur die verschiedenen Bereiche der Zusammenar-
beit bestehen passende Gefasse. Diese nutzt das
Schulteam mehrheitlich gewinnbringend. Die Zu-
sammenarbeit reflektiert es wiederholt, jedoch we-
nig systematisch.

‘/ hulfiih
P43 Schulfiihrung

Die personelle Fuhrung erfolgt ressourcen- und ent-
wicklungsorientiert. Die SchulfUhrung steuert die
padagogische Arbeit mit zunehmender Entschie-
denheit. Eine gute Kommunikation und Organisation
des Schulalltags sind gewahrleistet.

c" Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule setzt sich relevante Entwicklungsthe-
men. Deren Umsetzung sowie die Sicherung von Er-
reichtem erfolgen nicht immer systematisch, werden
jedoch auf Gemeinde- und Schulebene zunehmend
strukturierter gestaltet.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Eltern werden weitgehend zuverlassig Uber
wichtige Angelegenheiten informiert und haben be-
darfsgerechte Kontaktmaoglichkeiten. Das Potenzial
der Elternmitwirkung wird teilweise wenig genutzt.
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Kurzportrat der Sekundarschule

Horgen

Stufen

Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen

Sekundarstufe

26 505

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 61
Fachpersonen (Schulische Heilpadagoginnen/-padagogen, 6
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,

Lehrpersonen fir Begabungs- und Begabtenférderung)

Schulsozialarbeiterin 1
Klassenassistenzen 4

Die Oberstufe Horgen ist die einzige Sekundarschule der
Gemeinde und liegt oberhalb des Stadtzentrums. Sie be-
steht aus den direkt nebeneinanderliegenden Schulhdusern
Berghalden und Reinweg sowie aus dem Turnhallentrakt,
in dem sich auch das BUro der Schulleitung befindet. Die
Schulanlage ist von grosszUlgigen Grinflachen umgeben.

Im Verlaufe des Schuljahres 2021/22 kam es in der Schul-
leitung zu einem umfassenden personellen Wechsel. Nach
einer interimistischen Stellenbesetzung wird die Schule nun
seit Beginn des Schuljahres 2022/23 von einem dreikdp-
figen Schulleitungsteam gefihrt. Im ungefdhr demselben
Zeitraum erfolgten auch in der Schulbehdrde grossere per-
sonelle und organisatorische Ver&nderungen. Die Schullei-
tungen Horgen sind personell der im April 2022 eingesetz-
ten Leitung Bildung unterstellt und Uber die Schulleitungs-
konferenz miteinander vernetzt. Die Schulpflege hat zusam-
men mit der Leitung Bildung flr die Legislatur 2022-2026

drei Handlungsfelder definiert und diese mit der Schullei-
tungskonferenz abgeglichen, finalisiert und im November
2022 verabschiedet. Die Umsetzung der Handlungsfelder
wird durch eine jeweilige «Cockpit»-Gruppe gesteuert und
in Teilprojekten realisiert.

Die rund 500 Schulerinnen und Schuler werden in den Ab-
teilungen A, B, C von rund 65 Lehrpersonen, sonderpad-
agogischen Fachpersonen und Klassenassistenzen unter-
richtet. Bei Fragestellungen und Herausforderungen im so-
zialp&dagogischen Bereich kann die Schule auf die Unter-
stltzung einer Fachperson der Schulsozialarbeit z&hlen. Mit
den Konzepten «step by step» und «step+» unterhalt die
Schule Angebote fur Jugendliche, die ein zeitlich befriste-
tes Time-out vom Unterricht resp. besondere Unterstitzung
beim Ubertritt in die Berufswelt benétigen. Bis Ende Schul-
jahr 2020/21 war die Schule im QUIMS-Programm und er-
reicht seither die daflr notwendige Quote nicht mehr.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Sekun-
darschule Horgen dargestellt. Detaillierte Angaben zum
Vorgehen und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich
im Anhang.

Vorbereitungssitzung 08.11.2022

Einreichen des Portfolios durch die 20.02.2023

Schule

Evaluationsbesuch 17.09.2023
bis 19.09.2023

Mundliche Rickmeldung der 16.05.2023

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 23.08.2023

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 10.01.2023 und
08.03.2023 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 92 %
Rulcklauf Eltern Sekundarstufe 79 %
Rucklauf Schiilerschaft Sekundarstufe 91 %

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkutrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

3|
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Auf Wunsch der Schule wurden im Rahmen der Fragebo-
generhebung zusétzliche schuleigene Fragen gestellt. Die
Ergebnisse dieser Zusatzbefragung wurden als Arbeitspa-
pier der Schulfihrung abgegeben.

Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen vor Ort

Beobachtungen

25  Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Abkurzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).

Interviews
6 Interviews mit 27  Schulerinnen und
insgesamt Schulern
8 Interviews mit 30 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 1 Fachperson fur
Schulsozialarbeit
1 Interview mit 3 Mitgliedern der
Schulleitung
2 Interviews mit 3 Mitgliedern der
insgesamt Schulbehorde
1 Interview mit 5 Mitgliedern der
Elternorganisation

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zaéhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen flr Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Die Schule setzt mit verschiedenen Angeboten einen passenden Rah-
men fiir die Arbeit an einer wertschatzenden Schulgemeinschaft. Die
Umsetzung erfolgt in unterschiedlicher, stark von der einzelnen Person

gepragter Qualitat.

» Mit einem jahrgangsUbergreifenden Praventionsfahrplan, dem Programm «step by step» und dem Konzept Peacekee-
per setzt die Schule einen hilfreichen Rahmen fUr die Arbeit an einem konfliktarmen und wertschatzenden Kollektiv. Mit
transparenten Regeln schafft sie nachvollziehbare Leitplanken zum erwarteten Verhalten der Jugendlichen.

» Die Jugendlichen erhalten im Rahmen des «Schilerinnenrates» und als Peacekeeper Gelegenheit, Mitverantwortung zu
Ubernehmen und den Schulalltag mitzugestalten. Je nach Lehrperson erhalten sie auch Moglichkeiten flr eine Partizipa-

tion auf Klassenebene.

» Die Qualitat betreffend Férderung der Gemeinschaft unter den Schilerinnen und Schilern und die Durchsetzung der
Regeln sind sehr stark von der individuellen Haltung der einzelnen Schulmitarbeitenden abhéangig. Der Umgang unter
den Schulerinnen und Schilern sowie in Einzelféllen auch zwischen Lehrpersonen und den Jugendlichen wird kritisch

eingeschatzt.

Das Praventionsprogramm «Liebe, Sex und Co.» geht im
Verlauf der drei Sekundarschuljahre auf Themen ein wie
bspw. Umgang untereinander, Sucht und Pravention oder
Pornografie. Es wurde 2019 in der Gruppe «AmPuls» er-
arbeitet, welche Vertretungen aus verschiedenen internen
und externen Bereichen zusammenbringt (Schulsozialar-
beit, Schulleitung, Elternrat, Jugendarbeit, Drehscheibe, Ju-
gendpolizei, Samowar). «<AmPuls» trifft sich mindestens vier-
mal jahrlich zum Austausch Uber Schwerpunkte zu erziehe-
rischen Fragen. Alle Schilerinnen und Schler der ersten
Sekundarstufe erfahren im Klassenverband die Grundaus-
bildung zum Peacekeeper und erwerben dabei Fertigkeiten
zur gewaltfreien Konfliktlbsung. Jugendliche, deren Verhal-
ten und persdnliche Situation besondere soziale Herausfor-
derungen bieten, haben mit dem Angebot «step by step»
die Moglichkeit, ein begleitetes Time-out vom Regelklassen-
unterricht zu erhalten. Gemeinschaftsbildende Anlésse wer-
den vorwiegend innerhalb der Klasse oder des Jahrgangs
organisiert (bspw. Klassenlager, Seellberquerung, Sport-
tag). Mit Ausnahme des Schulballs finden keine jahrgangs-
Ubergreifenden Veranstaltungen statt. Mit der Schulordnung
und dem Dresscode gibt die Schule einen klaren Orientie-
rungsrahmen zum erwarteten Verhalten vor. Die Durchset-
zung der Regeln durch die Lehrpersonen erfolgt allerdings
sehr unterschiedlich und wird insgesamt deutlich kritisch
eingeschatzt.

Im «Schulerinnenrat» (SR) erhalten die Jugendlichen Ge-
legenheit, das Schulgeschehen mitzugestalten. Ideen aus

den Klassen gelangen dabei via Klassendelegierte zur Be-
sprechung in den Rat. Der Klassenrat wird je nach Klasse al-
lerdings unterschiedlich haufig genutzt. Entsprechend kom-
men Impulse aus den Klassen eher sporadisch in den SR.
Vielfach sind die Jugendlichen Uber den SR bei der Planung
und Umsetzung von Aktivitaten wie Punschverkauf, Grit-
tibéanzaktion oder Ostereiersuchen involviert. Weitere Bei-
spiele sind die Mitorganisation des Schulfestes und der Pro-
jektwochen oder die Uberarbeitung des Dresscodes. In der
zweiten und dritten Klasse erhalten interessierte Schulerin-
nen und Schuler die Gelegenheit, sich in den Klassen und
auf dem Pausenplatz flr die Konfliktschlichtung einzuset-
zen. Diese Moglichkeit wird allerdings je nach Klasse unter-
schiedlich geférdert.

Der tolerante Umgang mit Diversitét ist kein an der Schu-
le explizit thematisierter Schwerpunkt. Dieser ist jedoch
grundsatzlich im oben erlauterten Praventionsprogramm
enthalten. Trotz der verschiedenen, an der Schule institu-
tionalisierten Massnahmen, bestehen unter den Schulmit-
arbeitenden kaum vergleichbare Vorstellungen und Ziele zu
diesem Schwerpunkt oder zur Férderung der Gemeinschaft
generell. Die Jugendlichen schéatzen den Umgang unterein-
ander und die gegenseitige individuelle Akzeptanz dusserst
kritisch ein (SCH S SGEQ3, 12). Verschiedene Quellen ge-
ben zudem klare Hinweise auf diskriminierende Bemerkun-
gen unter den Jugendlichen oder von einzelnen Lehrperso-
nen den Jugendlichen gegendber.
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sehr sehr

schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP S SGE02] I
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP S SGE04] /

Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP S SGE10] /
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP S SGE11] (
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP S SGE12] ~

Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT S SGEO1]

) |

M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
In unserem Schulteam haben wir ahnliche Vorstellungen, wie wir ein 100% MW:
gutes Zusammenleben an unserer Schule fordern. [LP S SGE08] 50% 191 20 3.56
| S R N —
0% 2 0 2
1 3 4 5 kA -
An unserer Schule werden alle Schillerinnen und Schiller so akzeptiert, ~ 199% W
wie sie sind. [SCH S SGE12] 50% 170, 3.19
o t7e et L
35 k. V.
0% 27 12
1 2 3 4 5 kA k. V.
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schiiler betreffen (z. B. 100% MW:
Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mit- 50% 197 3.87
reden. [SCH S SGE15] 40— 89 | | e | | _
0% 6 6
1 2 3 4 5 k. A. N
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Unterrichtsgestaltung

2]

Der Unterricht ist oft gut strukturiert und organisiert und verlauft meist
storungsarm. Die kognitive Aktivitat sowie vernetztes Denken werden
durch die Lehr- und Lernformen sowie Aufgabenstellungen bisweilen

wenig gefordert.

» In den Klassen herrscht ein grossteils wertschatzendes und respektvolles Miteinander. Klare Regeln férdern eine weit-
gehend lernférderliche Arbeitsatmosphére. Bei auftretenden Konfliktsituationen reagieren die Lehrpersonen vielfach mit
Sanktionen, einzelne von ihnen fihren auch praventiv regelméassig Einzel- und Klassengesprache durch.

» Die Lehrpersonen orientieren sich an den in den Stoffplanen gemeinsam definierten Lerninhalten. Ein klarer Unterrichts-
aufbau, mehrheitlich verstandliche Erklarungen und Auftrdge sowie transparente Lernziele ermdglichen den Jugendlichen
eine gute Orientierung. Der Fokus auf die Lerninhalte geht vielfach zu Lasten einer vielfaltigen und anregenden Arbeit am

Lerngegenstand.

» Die Lektionen sind oftmals wenig aktivierend und auf eine effiziente Nutzung der Unterrichtszeit ausgerichtet. Die Aufga-
benstellungen sowie Lehr- und Lernarrangements férdern nur teilweise eine vertiefte und vernetzte Auseinandersetzung

mit den Lerninhalten.

Im Unterricht gelten klare Regeln, welche oft zusammen mit
den Jugendlichen erarbeitet werden. In den besuchten Lek-
tionen sind die Lehrpersonen aufmerksam und reagieren bei
Stérungen friihzeitig, oft gentigen dabei kleine Signale oder
Hinweise (D1S1). In den allermeisten Klassen herrschen ei-
ne Kultur des Zuhérens und eine ruhige Arbeitsatmosphére.
Die Interaktionen zwischen Lehrpersonen und Jugendlichen
sowie der Jugendlichen untereinander sind grossteils wert-
schéatzend und respektvoll. Konfliktsituationen kdnnen im
Klassenrat thematisiert werden, dieser findet jedoch in meh-
reren Klassen nicht wie vorgesehen, sondern nur punktuell
statt. Eine unterschiedliche Vorgehensweise zeigt sich auch
beim Umgang mit herausforderndem Verhalten: Wahrend
mehrere Lehrpersonen vorwiegend mit Sanktionen auf Sto-
rungen reagieren (z. B. Eintrage, Nachsitzen), starken ein-
zelne von ihnen eine gute Arbeitsatmosphéare auch praven-
tiv mit regelmassigen Einzel- und Klassengesprachen. Zum
«Ldsungsorientierten Ansatz» (Schulprogramm 2018-2023)
fand noch keine gezielte Auseinandersetzung statt.

Die Lehrpersonen bauen ihren Unterricht klar strukturiert auf
und orientieren sich dabei an den in den Fachschaften aus-
gearbeiteten Stoffplanen mit den entsprechenden Lernzie-
len. Im besuchten Unterricht sind die Inhalte passend auf
die Lernziele abgestimmt (D3S1), die Lehrpersonen nehmen
Bezug auf bereits Gelerntes und machen oft die Lernziele
respektive ihre Erwartungen an die Arbeit transparent. Zu-

sammen mit mehrheitlich klaren und einfach verstandlichen
Ausfuhrungen und Auftrdgen erméglichen Sie den Jugendli-
chen eine gute Orientierung. Der Schwerpunkt auf eine klare
Vermittlung der Lerninhalte fUhrt verschiedentlich zu einem
eher eng geflhrten und lehrpersonenzentrierten Unterricht.
Mit den vielen Ubergange entstehen bisweilen Wartezeiten,
auch erhalten die Jugendliche so wenig Raum, um sich mit
einem Lerngegenstand vertieft auseinanderzusetzen.

Der Unterricht ist zum Teil wenig aktivierend und die Auf-
gabenstellungen sind fUr die Jugendlichen wenig heraus-
fordernd. Bei langeren Erarbeitungsphasen im Klassenver-
band beschréankt sich die Aktivitdt der Schilerinnen und
Schiler aufs Zuhéren und Geben von Einzelantworten,
mehrere von ihnen sind dabei wenig beteiligt. Auch die Ar-
beiten sind bisweilen wenig herausfordernd, beispielsweise
kommen offene Aufgabenstellungen, welche die Jugendli-
chen zum Denken und Handeln anregen, nur vereinzelt zum
Einsatz. Oft steht das Reproduzieren von Wissen im Vor-
dergrund (z. B. LUckentexte, einfache Verstadndnisfragen,
Loésen von Arbeitsbléattern im Klassenverband). Aufgaben,
die vernetztes Denken und die Ubertragung von Gelerntem
auf neue Situationen erfordern, sind selten zu beobachten
(D4S2). Positive Beispiele dazu sind hingegen die zum Teil
eingesetzten projektartigen Arbeiten, bei denen die Schile-
rinnen und Schler eigene Denk- und Losungswege verfol-
gen und einen Lerngegenstand selbstandig erarbeiten.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht  schlecht  geniigend gut out
Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT S UGS02] I
Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT S UGS03]
Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT S UGS07] (
Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT S UGS08] \
Interesse der Schiilerinnen und Schiiler am Unterricht [SCH/ELT S UGS15] Y
Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT S UGS01] ‘

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewahrleistet. [D1S1 S]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewéahlt. [D3S1 S]

[«

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 S]

| |
; : T
\ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 9

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW Mittelwert des Items an dieser Schule

L N n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

n massig ausgepragt +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I I uberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. . umfassend ausgepréagt V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

wenig ausgepragt

SN T
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Individuelle Forderung

Die Differenzierung des Lernangebotes erfolgt oft nach Menge und sel-
ten nach Schwierigkeitsgrad. Eine ausgepragte individuelle Lernbeglei-
tung findet lediglich in den sonderpadagogischen Angeboten sowie ein-

zelnen Klassen statt.

» Bei der Differenzierung beruft sich die Schule vorwiegend auf die Strukturen der dreiteiligen Sekundarschule. Die Lern-
angebote innerhalb des Unterrichts sind vorwiegend Uber die Menge differenziert. Eine auf die individuellen Lern- und
Leistungsvoraussetzungen der Schulerinnen und Schiler angepasste Férderung ist wenig verbreitet.

» Die Lehrpersonen unterstitzen die Jugendlichen wahrend dem Unterricht mehrheitlich gut in ihrem Lernprozess. Lern-
gesprache sind nur vereinzelt ein fester Bestandteil des Unterrichtens, einzelne Lehrpersonen fuhren diese jedoch gezielt
durch. Die Vermittlung von Arbeitstechniken und die Férderung der selbstandigen Arbeitsweise erfolgt je nach Lehrperson

in unterschiedlicher Qualitat.

» Bei den sonderpadagogischen Angeboten sind die Aufgaben und Zustandigkeiten klar geregelt. Die Férderung der Schi-
lerinnen und Schuler erfolgt oft sorgfaltig im Rahmen eines vollstandigen Foérderplanungszyklus. Sie ist zumeist gut zwi-

schen Klassen- und Forderlehrpersonen abgesprochen.

Im Unterricht werden verschiedentlich Arbeitspléne einge-
setzt, welche die Aufgaben nach Menge, teilweise auch
nach Anforderungen differenzieren. Dabei nutzen die Lehr-
personen die Moglichkeiten der Lehrmittel oder Aufgaben
aus der gemeinsamen Ablage. Insgesamt ist eine Differen-
zierung der Arbeiten nach Schwierigkeitsgraden jedoch we-
nig verbreitet. Nur einzelne Lehrpersonen — vor allem der
Abteilungen B und C — bieten im Unterricht gezielt auf die
individuellen Lern- und Leistungsvoraussetzungen ausge-
richtete Aufgabenstellungen an. In der schriftlichen Befra-
gung beurteilt fast ein Funftel der Jugendlichen die ver-
schiedenen Aussagen zur Differenzierung kritisch (SCH S
INFO1-03). Wie das Team im Schulprogramm 2018-2023
selber formuliert, erfolgt die individuelle Férderung im Regel-
unterricht wenig systematisch. Bei der Differenzierung des
Unterrichts- und des Lernangebotes stlitzt sich die Schule
hauptsé&chlich auf die Strukturen der dreiteiligen Sekundar-
schule mit den Abteillungen A, B und C.

Die Lehrpersonen begleiten die Jugendlichen bei Fragen
und Anliegen wéhrend dem Unterricht mehrheitlich aufbau-
end. Verbreitet ist zudem die Mdglichkeit, Unklarheiten mit
Mitschilerinnen oder -schilern zu kldren, vereinzelt beste-
hen diesbezUglich transparent gemachte Expertensysteme.
Die Aussage zur individuellen Unterstitzung im Lernpro-
zess beantworten die Jugendlichen jedoch deutlich Kriti-
scher als die Lehrpersonen (SCH/LP S INFO5). Abgesehen
von den sonderpadagogischen Bereichen und dem Ange-

bot «step by step», flhren nur einzelne Lehrpersonen re-
gelmassig Coachinggesprache zum Lernen und Arbeiten.
Zur Forderung des eigenverantwortlichen Lernens nutzen
die Lehrpersonen die Spezialwoche der ersten Klasse, zu-
dem férdern mehrere von ihnen Lern- und Arbeitstechni-
ken mit kleineren und grésseren projektartigen Arbeiten. Die
Forderung der selbstandigen Arbeitsweise ist je nach Lehr-
person qualitativ unterschiedliche. In der schriftlichen Befra-
gung bewertet lediglich gut die Halfte der Jugendlichen die
entsprechende Aussage positiv, zudem sind sie diesbezlg-
lich kritischer als die Lehrpersonen (SCH/LP S INFQ9).

Die verschiedenen Bereiche der sonderpadagogischen For-
derung sowie deren Umsetzung sind im sonderpadagogi-
schen Konzept der Gemeinde klar geregelt. An der Schule
werden die Elemente wie Diagnostik, Standortgesprache,
Férderplanung und Uberpriifung der Massnahmen sorgfal-
tig umgesetzt. Die entsprechenden Dokumentationen sind
auf der gemeinsamen Plattform abgelegt. Der Férderun-
terricht ist einerseits auf den Klassenunterricht, anderseits
auf die individuellen Ziele der Jugendlichen ausgerichtet.
Die Foérderung wird in den meisten Fallen regelméssig zwi-
schen den Klassen- und Férderlehrpersonen besprochen.
Gemass Schulprogramm und Interviews sieht das Team
aber in der Klarung der Zusammenarbeit noch Entwick-
lungsbedarf (z. B. transparente Forderziele, definierte Zu-
standigkeiten).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP S INFO3] I \
Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP S INFO1] ( 3
Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP S INFO5] ) }
Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP S INFO9] ( /
) | \/
Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP S INFOB]
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Meine Klassenlehrperson gibt den Schillerinnen und Schilern oft un- ~ 1%0% W
terschiedlich schwierige Aufgaben. [SCH S INFO1] 50% 163 3.49
og—t—a7 =P 82— kv
0%
1 2 3 4 5 kA k. V.
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft Zeit, um mit einzelnen Schi- ~ '%°% W
lerinnen und Schiilern zu arbeiten. [SCH S INFO5] 50% 1 3.7
— ——44—711677147771027 k. V.
0w | 18 15 .
1 2 3 4 5 kA k. V.
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, selbststandig zu ler- ~ 1%0% W
nen. [SCH S INFO9] 50% 177 3.64
R T N P R
oo | 38 45 16
1 2 3 4 5 k. A. N

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Beurteilungspraxis

Die Beurteilung orientiert sich in der Regel an festgelegten Kriterien und
erfolgt fiir die Beteiligten nachvoliziehbar. Beurteilungsanldasse werden
vorwiegend summativ und nur vereinzelt fiir die Steuerung der Lernpro-

zesse genutzt.

» An der Schule bestehen Absprachen und Vorgehensweisen, die eine vergleichbare Beurteilungspraxis sowohl im fachli-
chen wie auch (berfachlichen Bereich teilweise stiitzen. Massnahmen zur Uberpriifung der Vergleichbarkeit sind lediglich

bilateral oder in einzelnen Subteams Thema.

» An der Schule kommen vorwiegend summative Beurteilungsanlasse zur Anwendung, formative Elemente der Beurteilung
stehen nur in einzelnen Klassen und in den sonderpadagogischen Angeboten im Zentrum. Insgesamt nutzen nur wenige
Lehrpersonen individuelle Rickmeldungen und Selbstbeurteilungen fUr eine gezielte Férderung der Lernentwicklung.

» Die Beurteilung erfolgt anhand von klaren und transparenten Kriterien. Die Schulerinnen und Schiler sowie deren Eltern
werden gut und nachvollziehbar Uber die Anforderungen und erreichten Leistungen informiert.

Die Lehrpersonen orientieren sich im Unterricht an den in
den Fachschaften festgelegten Lerninhalten und schaffen
auf diese Weise ein Stlick weit vergleichbare Erwartungen,
was die Fachkompetenzen der Jugendlichen betrifft (LP S
BEPOQ2). Sie tauschen sich zwar immer wieder zu Aspekten
der Beurteilung aus (z. B. Fachteam, Dokumentenablage,
elektronische Anwendungstools), Abmachungen fUr ein ge-
meinsames Vorgehen werden jedoch lediglich bilateral ge-
troffen. Wie aus verschiedenen Quellen hervorgeht, ist eine
vergleichbare fachliche Beurteilung kein gemeinsames An-
liegen des Schulteams. Gemass dem Konzept der Fach-
schaften werden Semestertests vorbereitet. Zur Durchfuh-
rung solcher Tests — wie auch zum Einsatz von Stellwerk 7
oder Lernpass Plus — besteht im Team aktuell jedoch keine
Einigkeit und Verbindlichkeit. Nur wenige Lehrpersonen set-
zen gemeinsame Lernkontrollen ein (LP S BEPQ5) und be-
sprechen diese zur Angleichung ihrer Einschatzungen auch
miteinander (LP S BEPO06). Bei der Uberfachlichen Beur-
teilung bestehen teilweise gemeinsame Vorgehensweisen;
beispielsweise der festgelegte Austausch im Hinblick auf die
Zeugnisse oder als neues Element der Zwischenbericht an
die Eltern zum Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten mit einer
Selbst- und Fremdeinschatzung.

An der Schule steht eine auf die Lernziele abgestimmte
summative Beurteilung der Kompetenzen im Zentrum. Die
Moglichkeit formativer Beurteilungsanldsse wird eher sel-
ten genutzt. Ausnahmen bilden die sonderpadagogische
Forderung und die Praxis einzelner Lehrpersonen. Neben

den kurzen schriftlichen und mundlichen Rickmeldungen
zu Arbeiten erhalten die Jugendlichen nur bei einzelnen
Lehrpersonen sowie bei der sonderpadagogischen Forde-
rung differenzierte Hinweise flr ihr weiteres Lernen (z. B.
Probeprifungen). Auch eine vertiefte Arbeit mit ausflhrli-
chen Selbsteinschatzungen und Lernreflexionen ist eben-
falls nur bei einzelnen Lehrpersonen (Lernjournal, Lerntage-
blcher) oder den spezifischen Forderangeboten ein fester
Bestandteil des Lernens. Insgesamt besteht keine gemein-
same Haltung zum Einsatz von formativen Beurteilungsfor-
men wie auch Selbstbeurteilungen. Die Jugendlichen be-
urteilen diese Aspekte deutlich kritischer als die Lehrper-
sonen (SCH/LP S BEP10,13). Bezlglich der Selbst- und
Fremdeinschatzung der Uberfachlichen Kompetenzen im
Hinblick auf die Zwischenberichte und Zeugnisgesprache
bestehen im Team Unsicherheiten zu den geltenden Vorga-
ben.

Mit den gemeinsam formulierten Lernzielen orientiert sich
die Beurteilung an klaren Kriterien, welche den Schilerinnen
und Schulern bei Auftragen und Lernschrittkontrollen trans-
parent gemacht werden. Die Eltern erhalten die Prifungen
zur Unterschrift nach Hause, bei Bedarf findet zudem ein in-
dividueller Austausch mit den Lehrpersonen zu den Leistun-
gen resp. zum Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten Ihrer Kin-
der statt. Generell ist sowohl fir die Jugendlichen als auch
deren Eltern die Beurteilung im Zeugnis gut nachvollziehbar
(Liniendiagramm SCH/ELT S BEP18).
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Bei der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an

100%

MW:
den Vereinbarungen unseres Schulteams. [LP S BEP02] 50% 21 3.80
L 9__ | | 71 5
o | 1 [ 3w I - —
1 2 3 4 5 KA | KV
Wir Uberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schiller- ~ 190% W
leistungen vergleichbar beurteilt werden. [LP S BEPO1] 50% 17119 3.50
wo || T e
1 2 3 4 5 KA. -
Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche 9% W
Tests oder Lernkontrollen durch. [LP S BEP05] 50% 2.86
e 11 _| 10 6 8 6—|
0% | m | DO | DO | e | | e
1 2 3 4 5 kA | KV

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
- signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
k. V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Digitalisierung im Unterricht ‘

An der Schule wird der gewinnbringende Einsatz digitalisierter Anwen-
dungen gezielt geférdert. Im Unterricht werden diese regelmaéssig ein-
gesetzt. Die Jugendlichen lernen digitale Medien sinnvoll und verant-

wortungsvoll zu nutzen.

» Fur die Nutzung digitaler Medien bestehen an der Schule klare Vorgehensweisen und ein unterstitzendes Angebot durch
die Verantwortlichen fir den padagogischen ICT-Support. Zur Nutzung digitaler Medien sowie zu den Lerninhalten im
Medien- und Informatikunterricht bestehen differenzierte Grundlagen.

» Die digitalen Medien und die ICT Technologie wird an der Schule regelmassig und gewinnbringend fUr die Bereicherung
des Unterrichts eingesetzt. Die Schilerinnen und Schiler lernen die Gerate und Applikationen selbstverstandlich und

nutzubringend einzusetzen.

» Die Schule férdert einen verantwortungsvollen Umgang mit den digitalen Informations- und Kommunikationstechnologien.
Bei Vorfallen regieren die Lehrpersonen umgehend und thematisieren problematische Situationen allenfalls unter Beizug

weiterer Stellen.

Die Zusténdigkeiten im Bereich ICT sind an der Schule
klar geregelt. Eine wichtige Rolle nehmen dabei die PICTS
(Padagogischer ICT Support) ein. Diese haben ein festes
Stundenkontingent und sind im padagogischen Bereich flr
Themen wie Weiterbildungen, Anschaffungen oder die For-
derung der konkreten Anwendung im Unterricht zustandig.
In diesen Bereichen stehen den Lehrpersonen zahlreiche
autodidaktische Materialien zur Verflgung, beispielsweise
zu den Anwendungskompetenzen oder zum konkreten Ein-
satz im Unterricht. Ebenfalls klar geregelt sind die Grundsét-
ze zur Nutzung digitaler Medien (LP S DIUO1), beispielswei-
se mit klaren Nutzungsvorgaben fUr die Lehrpersonen und
die Jugendlichen oder mit einem differenzierten Zeitplan fur
die Behandlung der entsprechenden Themen im Fach Me-
dien und Informatik. Gerade fUr weniger versierte Lehrper-
sonen ist es erschwerend, dass an der Schule je nach Fach-
schaft oder Jahrgdngen verschiedene Plattformen und Ap-
plikationen eingesetzt und genutzt werden.

FUr die konkrete Anwendung im Unterricht stehen den Mit-
arbeitenden zahlreiche und gut gewahlte Lernprogramme,
Applikationen sowie auch Sammlungen von konkreten Um-
setzungsbeispielen zur Verflgung. Mit der zusétzlichen und
praxisorientierten Unterstltzung durch die PICTS werden
die digitalen Medien an der Schule oft, vielfaltig und auch

nutzbringend eingesetzt (SCH S DIUO4). Sie werden regel-
méassig fur die Veranschaulichung der Lerninhalte, vielfach
auch gezielt fur erganzende Informationen und erweiterte
Zugange zum Lerngegenstand eingesetzt. Insbesondere im
Fach Medien und Informatik sowie bei Projekten kénnen die
Schilerinnen und Schdler intensiv mit Applikationen arbei-
ten und den Einsatz digitaler Medien einliben. Insgesamt
nutzen sie die digitalen Gerate im Unterricht regelméassig
und selbstverstandlich fir Recherchen, Gestaltungs- oder
Lernaufgaben (SCH S DIUQO3).

FUr die Arbeit mit digitalen Medien bestehen an der Schu-
le klare und verbindliche Nutzungsvereinbarungen, zudem
gelten fur den Klassenchat und die Austauschplattformen
klare Kommunikationsregeln. Diese werden mit den Schi-
lerinnen und Schilern ausflhrlich besprochen. Bei Be-
darf werden entsprechende Themen nochmals aufgegriffen
und thematisiert. Ein Verantwortungsvoller Umgang mit den
Informations- und Kommunikationstechnologien ist auch im
Medien- und Informatikunterricht Thema, zudem arbeitet
die Schule diesbezlglich mit externen Stellen wie der Polizei
oder der offenen Jugendarbeit «Drehscheibe» zusammen.
Vorfélle oder problematische Situationen werden — falls no-
tig unter Beizug der Schulsozialarbeit — mit den Beteiligten
oder der Klasse angegangen.
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An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von
digitalen Medien im Unterricht. [LP S DIUO1] 50% 21

100%

0%

MW:
4.09

Wir lernen, Gerate wie Tablets oder Laptops im Unterricht selbststéndig

zu nutzen. [SCH S DIUO3]

100%

50% 172 197

0%

MW:
4.34

Wir nutzen Geréte wie Tablets oder Laptops oft zum Lernen im Unter-
richt (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). [SCH S DIU04] 50% 170 | 199

100%

0%

MW:
4.34

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
- signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
k. V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N



Fachstelle fur Schulbeurteilung

18

Evaluationsbericht Sekundarschule Horgen | Schuljahr 2022/2023 68

Zusammenarbeit im

Schulteam

Fur die verschiedenen Bereiche der Zusammenarbeit bestehen passen-
de Gefasse. Diese nutzt das Schulteam mehrheitlich gewinnbringend.
Die Zusammenarbeit reflektiert es wiederholt, jedoch wenig systema-

tisch.

» Die an der Schule vorhandenen Kooperationsgefasse sind grundsatzlich so angelegt, dass die Zusammenarbeit in al-
len wesentlichen Bereichen stattfinden kann und individuelles Know-how kollektiv nutzbar ist. Allerdings werden diese
Madglichkeiten in den Gefassen nicht immer zielgerichtet und konsequent genutzt.

Das Schulteam arbeitet in verschiedenen Subteams mehrheitlich gewinnbringen an Themen der Schul- und Unterrichts-

entwicklung. Teilweise trifft es zu bestimmten Bereichen Absprachen, diese werden jedoch nicht immer verbindlich ein-

gehalten.

Die Zusammenarbeit betreffend der Férderung und padagogischen Begleitung der Jugendlichen ist teilweise geregelt

und findet sowohl situativ wie auch mehrheitlich in einem verbindlichen Rahmen statt.

Das Schulteam UberprUft die schulinterne Kooperation wiederholt, jedoch wenig systematisch. Die Ergebnisse der Re-

flexionen fliessen punktuell in die Weiterentwicklung der Zusammenarbeit ein.

Die Schule verfugt Uber verschiedene passende, fest ein-
gerichtete Gefasse der Zusammenarbeit: Schulkonferenz,
Jahrgangsteams (JGT), Padagogische Teams (PT), Fach-
teams (FT), Steuergruppe (STG). Deren Zweckorientierung
und weitere wichtige Rahmenbedingungen sind im Organi-
sationshandbuch sowie in spezifischen Konzepten und Auf-
gabenbeschrieben festgehalten. Fur die diversen Sitzungen
ist in der Jahresplanung immer donnerstags ein definier-
tes Zeitfenster vorgesehen. Mehrheitlich beurteilen die Lehr-
personen die Zusammenarbeit als sinnvoll geregelt. Grund-
satzlich lassen die Geféasse eine gute Nutzung individuellen
Know-hows zu. Allerdings ist nur knapp die Halfte der Lehr-
personen der Ansicht, dass die Sitzungen effizient genutzt
werden und ein gemeinsames Verstandnis zur Zusammen-
arbeit besteht (LP S ZIS11, 10). Als Griinde fur die teilweise
schlechte Nutzung der Sitzungszeit nennen sie in den In-
terviews mitunter den Mangel an passenden Themen, die
Fokussierung auf Organisatorisches resp. die Vernachlassi-
gung von Padagogischem oder die grossen Gruppen.

Die Teammitglieder arbeiten in verschiedenen Konstella-
tionen an Themen der Schul- und Unterrichtsentwicklung,
wobei die Unterrichtsentwicklung eine eher nachrangige
Stellung einnimmt (LP S ZIS03, 04). Sie heben vorwie-
gend die Kooperation in den Fachteams positiv hervor. Ge-
meinsame Themen werden an Weiterbildungstagen ein-
gefuhrt. Die Steuergruppe koordiniert die jeweiligen Pro-
jekte, welche in der Regel von zusténdigen Arbeitsgrup-
pen umgesetzt werden. Absprachen erfolgen mitunter in
den Fach- oder Jahrgangsteams (bspw. fachspezifische
Unterrichts-Jahresziele). Insgesamt ist das Team jedoch zu-

rickhaltend, wenn es darum geht, sich auf gemeinsame
Haltungen oder Standards zu einigen. Zudem wird Verein-
bartes nicht konsequent eingehalten.

Eine Zusammenarbeit hinsichtlich der Begleitung und For-
derung der Schilerinnen und Schuler ist teilweise gere-
gelt und findet sowohl in den JGT wie auch in den PT
statt (bspw. Umstufungen, Disziplinarisches, forderbezo-
gene Aspekte). In den Klassen der Abteilungen B und C
sprechen die sonderpadagogischen Fachpersonen und die
Lehrpersonen situativ wie auch in regelmassigen Zeitgefas-
sen die jeweiligen Férdermassnahmen miteinander ab. Her-
ausfordernde Situationen, bei denen die im PT getroffenen
Massnahmen und Vorgehensweisen nicht greifen, konnen
an das interdisziplindre Team (IDT) und allenfalls an das ge-
meindeweise Z-IDT weiter geleitet werden. Grossteils fuh-
len sich die Lehrpersonen durch die Zusammenarbeit bei
der Forderung der Jugendlichen unterstitzt (LP S ZIS09).
Allerdings deklariert nur eine knappe Mehrheit einen regel-
méassigen, kindbezogenen Austausch (LP S ZIS07).

Die Schule hat im Jahr 2020 im Rahmen eines Weiterbil-
dungstages die Sitzungsstrukturen sowie die Prasenzzeit
reflektiert. Nach 100 Tagen ihrer Tatigkeit an der Schule holte
die Schulleitung bei den Mitarbeitenden Feedback zur Zu-
sammenarbeit mit der Schulleitung ein. Erkenntnisse daraus
flossen bereits in Optimierungsschritte ein. Ansonsten hal-
ten die Mitarbeitenden in den Subteams sporadisch Rick-
schau auf die Zusammenarbeit. Insgesamt werden Reflexio-
nen punktuell und wenig systematisch flr die Optimierung
der Zusammenarbeit genutzt.
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die personelle Fliihrung erfolgt ressourcen- und entwicklungsorien-
tiert. Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit zunehmen-
der Entschiedenheit. Eine gute Kommunikation und Organisation des

Schulalltags sind gewahrleistet.

» Die Schulfiihrung gestaltet den Leitungswechsel mit dem Ziel, filr Ubersichtlichkeit, Stringenz und Stabilitat zu sorgen.
Sie achtet darauf, dass die Mitarbeitenden ihre Ressourcen im Sinne der Schule einsetzen und sich weiterentwickeln
kénnen. Die Einfihrung neuer Mitarbeitenden erfolgt mehrheitlich unterstitzend.

Derzeit stellt die Schulftihrung wesentliche padagogische Schwerpunkte in den Fokus. Im Zentrum steht die Arbeit an

einer gemeinsamen Grundhaltung und vernetzten Vorgehensweise. Bislang erfolgte die padagogische Steuerung wenig
dezidiert und kaum auf eine verbindliche Umsetzung ausgerichtet.

» Die Schule ist so organisiert, dass ein zuverlassiger Betrieb ausreichend gewahrleistet ist. Schuleigene und schulliber-
greifende Dokumente regeln die Ablaufe und Zustandigkeiten zweckméassig.

» Die Schulleitung ist in der Regel gut erreichbar und steht Gber verschiedene Kommunikationskanéle mit inren internen
und externen Anspruchsgruppen im Dialog. Feedback zu ihrer Tatigkeit holt sie situativ wie auch mit gezielten Umfragen

ein.

Wie die Schulleitung mitunter in der eingereichten Entwick-
lungsreflexion beschreibt, flhrt sie ein «Spezialitateninven-
tar». Dieses gibt Uber die Ressourcen der Mitarbeitenden
Auskunft, damit diese bei der Team-, Personal- und Qua-
litatsentwicklung angemessen berUcksichtigt werden kon-
nen. Die Einfihrung der neu in die Schule eintretenden Mit-
arbeitenden (Onboarding) und deren Begleitung (durch Gét-
ti/Gotti, Fachbegleitung, Schulleitung, Gesamtteam) sind
konzeptionell klar geregelt und werden mehrheitlich als un-
terstitzend wahrgenommen, auch wenn stark das Holprin-
zip gilt. In mehreren Veranstaltungen werden die neuen Mit-
arbeitenden auf Schul- und Gemeindeebene in die Gege-
benheiten der Schule eingefihrt. Die MAB-Gesprache stit-
zen sich u. a. auf die vorausgegangenen Unterrichtsbesu-
che, erfolgen zielorientiert, sorgfaltig vorbereitet und wert-
schatzend.

Die Auseinandersetzung mit padagogischen Schwerpunk-
ten erfolgte bislang wenig zielgerichtet. Entsprechend sind
Themen wie Beurteilung, Systemisch-lésungsorientierter
Ansatz oder Umgang mit Regeln im Schulalltag kaum préa-
sent. Die aktuelle Schulfihrung setzt klare Schwerpunk-
te und will bei padagogischen Entwicklungen das Schul-
team vertiefter in die Verantwortung einbeziehen. Auf Ge-
meindeebene setzt sich die Schule Horgen im Rahmen des
Handlungsfeldes «Tragféhigkeit» eine gesunde, verlassliche
und gesamtheitliche Lernkultur als p&ddagogisches Ziel. Auf
Schulebene wurde dieses Ziel konkretisiert bspw. mit The-
men wie Arbeit an einer gemeinsamen padagogischen Hal-
tung, der Weiterentwicklung des Unterstitzungsangebotes

«step by step» oder der Starkung der padagogischen Zu-
sammenarbeit in den Jahrgangsteams

Zustandigkeiten der Schulmitarbeitenden sowie Ablaufe
sind in schulspezifischen wie auch gemeindeweisen Doku-
menten weitestgehend klar geregelt. Gemeinsam verwen-
dete elektronische Datenablagen erméglichen die gemein-
same Nutzung von Dokumenten und einheitliche Kommuni-
kationskanale den Informationsaustausch. Die interviewten
Mitarbeitenden erachten allerdings die FUlle der verschie-
denen Austauschplattformen vielfach als herausfordernd.
Anlasslich der aktuellen Umbruchssituation Uberprift die
Schulfihrung die Zusténdigkeiten und Prozesse laufend auf
deren Alltagstauglichkeit.

Die schuleigene Kommunikationsregelung gibt eine knap-
pe Ubersicht, welche Verstandigungsmittel fir welche An-
spruchsgruppen genutzt werden. So informiert die Schul-
leitung beispielsweise mit dem Wochenmail «Woche fur
Woche» intern Uber Wichtiges. Die regelméssige Vernet-
zung nach Aussen stellt sie vorwiegend Uber das Gefass
«AmPuls» sicher (Jugendarbeit, Drehscheibe, Jugendpoli-
zei, Samowar, Elternrat der Sek Horgen). Das Eingehen der
Schule auf Probleme beurteilen die Eltern im kantonalen Ver-
gleich unterdurchschnittlich (ELT S SFU16). Anliegen und
Feedback zur Schulfihrung holt die Schulleitung situativ an
Sitzungen ein sowie regelmassig an den MAB-Gesprachen.
Nach hundert Tagen ihrer Amtstatigkeit an der Schule erhob
sie ein strukturiertes Feedback. Inputs aus den Ruckmel-
dungen nutzt sie flr entsprechende Anpassungen.
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsentwicklung

Die Schule setzt sich relevante Entwicklungsthemen. Deren Umsetzung
sowie die Sicherung von Erreichtem erfolgen nicht immer systematisch,
werden jedoch auf Gemeinde- und Schulebene zunehmend strukturier-

ter gestaltet.

» Im Schulprogramm der Sekundarschule Horgen sind relevante Entwicklungsthemen festgehalten. Die Teammitglieder
werden bei der Themenfindung und Umsetzung der Entwicklungsaktivitdten zunehmend mit einbezogen.

» Das Schulprogramm ist weitgehend Ubersichtlich und halt mehrheitlich die wesentlichen Eckdaten der Entwicklungsvor-
haben fest. Vereinzelt liegen zu den Projekten Planungsdokumentationen vor. Mit den neu auf Gemeindeebene koordi-
nierten Massnahmen kann die Schulentwicklung vermehrt systematisch angegangen und umgesetzt werden.

Die aktuelle Schulfihrung widmet der sorgféltigen ZielUberprifung von Entwicklungsvorhaben und dem Einholen von

Feedbacks im Sinne der Schulentwicklung zunehmend Aufmerksamkeit.
» Die nachhaltige Sicherung vollzogener Entwicklungsschritte ist auf Schulebene teilweise feststellbar. Sicherungsziele und
damit verbundene Zustandigkeiten sowie Verbindlichkeiten sind jedoch kaum dokumentiert.

Die Schule flhrt im Schulprogramm 2018-2023 relevan-
te Entwicklungsthemen auf. Diese decken Ubergeordnete
Vorgaben (bspw. Lehrplan 21) wie auch den schulspezifi-
schen Entwicklungsbedarf und Ergebnisse der letzten ex-
ternen Evaluation ab. Bei der Wahl und Festlegung von Ent-
wicklungsthemen wird das Schulteam mehrheitlich einbe-
zogen, trotzdem sind die Themen des auslaufenden Schul-
programms den Lehrpersonen grossteils kaum prasent. Im-
pulse aus dem Schulteam nimmt die Schulleitung entgegen
und sondiert diese in der Steuergruppe. Jeweils eine spezi-
fische Arbeitsgruppe wird mit der Projektierung des Themas
beauftragt. Dieses Vorgehen wird u. a. in der von der Schu-
le eingereichten Entwicklungsreflexion zum Projekt «Spezi-
alwochen an der Oberstufe Horgen» beschrieben.

Das Schulprogramm beinhaltet Grobziele, die mehrheitlich
ausreichend dartber orientieren, was mit einem Vorhaben
erreicht werden soll. Es dokumentiert den fur die Entwick-
lungsvorhaben vorgesehenen Zeitraum; die Planung der
einzelnen Projektetappen geht daraus jedoch nicht hervor.
Eine separate Ubersicht zeigt, in welcher Phase sich die Vor-
haben befinden. Im Rahmen der Schulentwicklung werden
verschiedentlich passende Weiterbildungen organisiert. Zu
den einzelnen Entwicklungsvorhaben bestehen nur verein-
zelt Projektauftrage. Mit dem neu eingeflhrten «Qualitats-
zyklus Schule Horgen» beabsichtigt die Schulbehbrde, eine
klar strukturierte Entwicklungsarbeit an den Schulen zu star-
ken.

Die aktuelle Schulleitung hat sich zusammen mit der Steuer-
gruppe im Verlauf des Schuljahres 2022/23 einen Uberblick
zum Stand der Schulprogrammthemen verschafft und die
in Arbeit befindlichen Vorhaben evaluiert. Sie beabsichtigt,
die daraus gewonnenen Ergebnisse fur die Erarbeitung des
kommenden Schulprogramms einzubeziehen und kunftig
jéhrlich einen gemeinsamen Evaluations- und Planungstag
zur Entwicklungsarbeit durchzufUhren. Die Schulfihrung
geht mit Rickmeldungen konstruktiv und I6sungsorientiert
um. Auf Januar 2023 hat die Schulbehérde mit dem «Qua-
litatszyklus Schule Horgen» die «Entwicklungskarten» ein-
gefuhrt, die das Sammeln von Ideen der Schulmitarbeiten-
den auf Schul- und Gemeindeebene systematisieren. Die
Lehrpersonen flhren regelméssig kollegiale Hospitationen
durch, fur welche die Schulleitung Beobachtungsschwer-
punkte vorgibt und eine Vollzugsmeldung einfordert. Geziel-
te Evaluationen im Sinne eines 360°-Feedbacksystems als
Basis fur die Qualitatsentwicklung sind nicht etabliert.

Eine das Schulprogramm erganzende Ubersicht zeigt auf,
welche der Entwicklungen abgeschossen sind und als Qua-
litdtsmerkmal der Schule gelten. Diese werden nun schritt-
weise in das in Arbeit befindliche schuleigene Organisati-
onshandbuch Ubertragen. Die Jahrgangsteams verantwor-
ten letztendlich im Schulalltag die Umsetzung eines entspre-
chenden Schwerpunktes in ihrem Bereich. Weitere Mass-
nahmen, welche die Pflege von Errungenschaften nachhal-
tig sicherstellen, sind nicht eingerichtet.
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Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Zusammenarbeit mit den
Eltern

»

Die Eltern werden weitgehend zuverlassig tiber wichtige Angelegenhei-
ten informiert und haben bedarfsgerechte Kontaktmaoglichkeiten. Das
Potenzial der Elternmitwirkung wird teilweise wenig genutzt.

Die Schulleitung orientiert die Eltern rechtzeitig und umfassend Uber wichtige Belange der Schule. Eine flachendeckend
genutzte Kommunikations-Applikation erleichtert den adressatengerechten Informationsaustausch zwischen Schule und
Eltern.

Die Elternmitwirkung ist mit dem Elternrat institutionalisiert. Die Rahmenbedingungen der Elternmitwirkung sind klar gere-
gelt. Die Schule wie auch die Eltern nutzen das Potential dieses Gremiums jedoch nicht konsequent entsprechend seinen
Moglichkeiten.

Die Klassenlehrpersonen informieren die Eltern mehrheitlich aktiv Gber die Leistungen und das Verhalten der Jugendlichen.
Sie nutzen dazu unterstitzende Kommunikationskanale. Wenn es um Angelegenheiten des Kindes oder des Klassenge-

schehens geht, ist die Zusammenarbeit mit den Eltern teilweise verbindlich geregelt.
» Die Lehrpersonen bieten den Eltern ausreichend Mdglichkeiten, mit ihnen in Kontakt zu treten. Allerdings beziehen sie

diese kaum zur Mitwirkung auf Klassenebene ein.

Die Schulleitung informiert die Eltern am ersten Elternabend
Uber wichtige Belange und Angebote der Sekundarstufe
und der Schule. Mit quintalsweisen und situativen Schrei-
ben orientiert sie die Eltern regelmassig und zuverlassig tber
schulbezogene Angelegenheiten. Eine an der Schule fla-
chendeckend eingesetzte Kommunikations-Applikation mit
Ubersetzungsfunktion erleichtert die Verstandigung mit al-
len Eltern. Die meisten schriftlich befragten Eltern fihlen sich
Uber wichtige Belange der Schule gut bis sehr gut informiert
(ELT SZMEOQ1), der entsprechende Mittelwert liegt Gber dem
kantonalen Durchschnitt und héher als bei der letzten Eva-
luation.

Die institutionalisierte Elternmitwirkung ist als Elternrat ein-
gerichtet und wird von einem dreikdpfigen Vorstand geleitet.
Immer am ersten Elternabend wirbt der Elternrat um neue
Mitglieder. Das Interesse zur Mitwirkung ist jedoch gering
und die Delegiertenwahl wird seitens Schule wenig gestiitzt;
nicht alle Klassen sind durch Delegierte vertreten. Der El-
ternrat wirkt teilweise bei der Organisation und Durchflih-
rung von Anlassen mit (bspw. Berufswahimarkt, Schnup-
pertelefon, Verpflegung bei Anlassen). Ausserdem ist eine
Delegierte zweimal jahrlich im Gefass «Am Puls» mit den ver-
schiedenen Fachvertretungen (bspw. Jugendarbeit, Schul-
sozialarbeit, Schulleitung) vernetzt. Der Fokus der Aktivita-
ten dieses Gremiums liegt auf Themen, welche die Jugend-
lichen der Schule betreffen. Verschiedentlich entstehen auf
diesem Weg Elternbildungsanlasse, die allerdings vielfach

nur spérlich besucht werden. Die Vertretungen der Eltern-
rate der Schulen Horgen treffen sich unter Begleitung der
Schulpflege zumindest einmal Jahrlich zu einem Austausch.
Die Rahmenbedingungen fur die institutionalisierte Eltern-
mitwirkung sind Klar schriftlich reglementiert. Zur Zusam-
menarbeit von Schule und Eltern auf den Ebenen Klasse
und Kind bestehen teilweise verbindliche Regelungen.

Den Austausch mit den Eltern zu Fortschritten und Lern-
schwierigkeiten deren Kinder gestalten die Klassenlehrper-
sonen mehrheitlich aktiv (ELT S ZME10, 11). Sie nutzen
fUr kurzfristig auftauchende Anliegen vorwiegend die bereits
oben genannten Kommunikations-Applikation. Die Stand-
ortgesprache flhren sie mindestens einmal jahrlich durch,
bei Bedarf auch &fters. Neu gilt, dass die Lehrpersonen Mit-
te April die Eltern in Form eines Zwischenberichtes Uber das
Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten ihres Kindes informieren.

Die Lehrpersonen bieten den Eltern ausreichend Kon-
taktmoglichkeiten (ELT S ZMEQ08). Im Rahmen der
Informations- und Elternabende sowie der Standortgespra-
che knUpfen sie mit den Eltern den personlichen Kontakt.
Einige Lehrpersonen informieren quintalsweise z. B. Gber
Organisatorisches, Aktivitdten oder erzieherischen Fragen,
welche die Klasse betreffen. Entsprechende verbindliche
Vorgaben bestehen keine. Die Lehrpersonen beziehen die
Eltern in der Regel kaum zur Mitwirkung auf Klassenebene
ein.
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sionen, Veranstaltungen) miteinbezogen. [ELT S ZMEQ9] 50% 1131 131 3.43
o —4g— 13— T 128137 kV
1 2 3 4 5 kA k. V.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Marco Buchli

» Christoph Baumann

» Marlen Stettler

» Claudia Bleuler

Kontaktpersonen der Schule

» Evelyne Dietrich (Schulleitung)

» Flamur Maligi (Schulleitung)

» Sandrina Staubli (Schulleitung)

» Marco Sohm (Schulprésidium)

» Marlies Laager (Schulpflege)

» Simone Augustin (Bereichsleitung Bildung)

28
68



Fachstelle fur Schulbeurteilung 29
Evaluationsbericht Sekundarschule Horgen | Schuljahr 2022/2023 68

Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.



Fachstelle fur Schulbeurteilung 30
Evaluationsbericht Sekundarschule Horgen | Schuljahr 2022/2023 68

Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Horgen, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schulerinnen und Schiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 444

Schulgemeinschaft
= cC c
£ 523
8= =§2
c (o)
. s | 588 | 5| &ss
" 2 2 N 2 £ 35 = 2
N Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut - g £ 4 8 2 _3 Scw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 2273 = % % 25
= 2 b S @ =
3 = geniigend g :%‘g’ % %%g ';:‘LL>J ‘SU:'E
2 = schlecht o = 2 TS 3 (] 259
= £ 5 | 25 £ €% | 28| €22
1= sehr schlecht g 8| %8 | 5| 288 | e | 38E
280 59%
210
140 o
2% 15%
SCH S SGEO1 Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. 70 Jop2 |—| 0 74% 3.93 - N 4.47
23 4 5
L E—
0 25 50 75 100
3%
200 36%
150
100
2%
’ - . 50 1o .
SCH S SGE03 Die Schulerlpnlen und Schiiler unserer Schule gehen 4% 4% 1% 0 40% 3.35 _ N 3.98
freundlich miteinander um. 1
12 3 4 5
L E—
0 25 50 75 100
180 38%
135 28%
_ ; %0 . 13%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 45 1 7% 9% 59%
SCH S SGE05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- |—| . 0 51% 3.60 - A 4.29
nen ein.
12 3 4 5
S E—
0 25 50 75 100
32%
140 27%
105 o
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 701 12% 0% 12%
SCH S SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. 0 44% 3.27 k. V. k. V. k. V.
Ausfliige, Anlasse). 35 4 2%
12 3 4 5
; 35%
60 7 28%
120
SCH S SGE09 Dle Schulregeln“werden regelmassig mit uns Schiile- 80 9%13/o 13% 0 48% 3.40 KV, K V. K V.
rinnen und Schiilern besprochen. 40 4 2
12 3 4 5
50%
220
165
An unserer Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 110 21% 20% o
SCH S SGE10 man sich nicht an die Regeln halt. 55 o, 7% |—| 0 70% 3.88 k.V. k-V. k.V.
% 1%
12 3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 08.03.2023
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- c c
£ 53¢
< Qo
3= =3=

[} S o c d& S
Wi t sind dei Mei h die fol di 2 2 583 2 £s8¢
Nr ie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut - g 2 S32 g S23%
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (—:\’, % 235
= ., 4 3 E
3 = geniigend g §)‘c5n § §§§ N § & c
1 o cemecht g |5 | Z5 | | Be5 | 28| 8%
= sehr schiec g 8| &8 | £ | &8¢ | ez | 38E
200 41%
150 30%
100 . 14%
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 50 6% °%° |—| o o _
SCH S SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. 1% 0 55% 362 ~~ 4.13
12 3 4 5
— L1 E—
0 25 50 75 100
180 - 38%
135 8%
iileri 90 - 17%
SCHSsGE12 | An unserer Schule werden alle Schiilerinnen und o 0 | 3% | 319 | kV. K. V. K. V.
Schiiler so akzeptiert, wie sie sind. 45 | 6% o
12 3 4 5
240 - 51%
180
27%
120
14%
Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule 60 o, 5% |—| o o
SCH S SGE14 ernst genommen. 1% 0 78% 4.10 - N 4.48
123 4 5
. —
0 25 50 75 100
44%
200
150 o
100 20% :
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 50 g0, 9%
SCH S SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, 4% 1% 0 66% | 3.87 - N 4.40
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
12 3 4 5
— —
0 25 50 75 100

Unterrichtsgestaltung
= S
£ 525
2 = =gz

o EGS 5 8 S
Wi t sind deiner Mei h die folgend o S 5§25 ] 238
NE ie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut = g 2 s52 5 5E%
Aussagen erfiillt? 4=gut g R » el = % % 25
= £ 5, O = w B
3 = geniigend g 33 § 232 NG | 52
2 = schlecht o T e 5 53 O] 258
1 = sehr schlecht £ 3 2% £ 3c9 SN Eo=
2 o <o s <82 | 2o | B8E
49%
220
165 32%
110 15%
SCH S UGS01 Ich flihle mich wohl in meiner Klasse. 55 Jo,3% 0 81% 4.20 - A 4.57
123 4 5
— —
0 25 50 75 100
44%
200 36%
150
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 100
SCH S UGS02 Schiilerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft 14% 0 80% 4.21 k. V. k. V. k. V.
dazugehéren. 50 2o, 4% 1%
123 4 5
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o ESS S| 855
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NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 2 B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (—:\’, % 235
= EVN 2 3 P
3 = geniigend g §)‘c5n § §§§ N § & c
2 = schlecht o = C = © 632 ] £He
o ] Qo = X T 2 o
1 = sehr schlecht 5 o £ = 253 5 > S5z
~ Kol <P = <x? o oo E
180 - 36% o
135
SCH S UGS03 Meine Klassenlehrperson |_st zu allen Schilerinnen 90 14% 0 78% 4.04 KV, KV, KV,
und Schiilern gleich freundlich. 45 oy 49
5 4% 4%) 1%
12 3 4 5
200 4%
150 27%
ine (bri i tlerin- 100
SCH S UGS04 Meine ubrlgep Lehrpgrsonen smld zu allen Schiilerin 10% 12% 0 54% 3.52 KV, KV, KV,
nen und Schiilern gleich freundlich. 50 4 7%
1%
12 4 5
200 1%
34%
150
100 16%
SCH S UGS05 Melr}e Klassenlehrperﬁon achtet darauf, dass keine 50 129, 5% 2% 0 75% 4.16 ns. N 4.47
Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. =
12 3 4 5
S —
0 25 50 75 100
220 47%
: MA
110
13%
Meine tibrigen Lehrpersonen achten darauf, dass kei- 55 49, 6% 3% o, _
SCH S UGS06 ne Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. |—| = 0 60% 3.70 ~ 4.21
12 3 4 5
) E—
0 25 50 75 100
200 4%
150
100 20% 18%
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii- 50 o, 8% 9%
SCH S UGS07 lern, hilft uns unsere Klassenlehrperson, faire Losun- 4% |—L 0 60% 3.81 - — 4.25
gen zu suchen.
12 3 4 5
— —
0 25 50 75 100
200 41%
150 26%
100 20%
i j i i - 7%
SCH S UGS08 Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen 50 - 49, /% 29 0 67% 391 ns. ~ 402
lehrperson gelobt. -
12 3 4 5
—
0 25 50 75 100
200 43%
150
100 20% 21%
. . . 9%
- 50
SCH S UGS09 Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas. 5% |—| 29 0 64% 3.82 _ N 4.6
senlehrperson.
12 3 4 5
—
0 25 50 75 100
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260 ~ 56%
195
130 - 24%
SCH S UGS10 Im Unterricht kann ich meistens in Ruhe lernen. 10% 2 66% 3.72 k. V. k. V. k. V.
65 <, 7% °
2% %
I—l 1%
12 3 4 5
45%
200 ~
150 32%
100 17%
Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich 50 4, 5%
. AR Lo % 9
SCH S UGS11 kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. 2 7% 414 n.s. - 444
23 4[q 5
0 25 50 75 100
220 46%
165
25%
ine Gibri o o 16%
Meine (ibrigen Lehrpersonen sagen mir im Voraus, 55 8%
SCH S UGS12 was ich kdnnen muss, wenn wir mit einem Thema % |—| 2% 2 62% 3.75 - AV 4.16
fertig sind.
12 3 4 5
h
bl
0 25 50 75 100
42%
SCH S UGS13 Meine Klassenlehrperson kann gut erklaren. H 2 79% 4.26 k. V. k. V. k. V.
5
220 - 46%
165 - 28%
110
SCH S UGS14 Meine (ibrigen Lehrpersonen kénnen gut erklaren. 7% 13% 2 60% 3.64 k. V. k. V. k. V.
55 4% "
12 3 4 5
200 ~ 41%
150 30%
. R 20%
100
SCH S UGS15 !ch finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson P 71% 4.03 KV, KV, KV,
interessant. 50 20, 5%
3% 2 1%
12 3 4 5
45%
200 4
33%
150
SCH S UGS16 Ich flnd_e den Unterricht bei meinen Ubrigen Lehrper- 100 : 2 53% 353 KV, KV, KV,
sonen interessant. 50 - 5% % 8% 20/
12 3 4 5
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Individuelle Forderung
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s | 588 | 5| 235
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NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 2 B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (_?, % 235
= EVN 2 3 P
3 = genligend g 5 % 233 NG| R E
2 = schlecht © 52| 2 | t83% | 85| £5¢
1 = sehr schlecht £ @ = £ 3 3 SN S 5=
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180 37%
135 229%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 90 o . 14% 0
SCH S INFO1 Schillern oft unterschiedlich schwierige Aufgaben. P I 10% 2 | 46% | 349 k-V. k- V. k- V.
12 3 4 5
9 31%
140 30%
105
Meine librigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 70 4 1% 14%
SCH S INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- 7% 6% 2 37% 3.30 k. V. k. V. k. V.
gaben. 35 ’
12 3 4 5
36%
160
120 26%
801 419 4% 10%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 40 4 4% |—| o
SCH S INFO3 rinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben. |—L 2 50% 362 - - 4m
12 3 4 5
E— E—
0 25 50 75 100
160 - 33%
120 26% 23%
. ) . . . 80
SCH S INFO5 Meme Klasser!!eh(person nimmt "SICh oft Zeit, um mit 10% P 56% 3.71 KV, KV, KV,
einzelnen Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten. 40 4 4% 3%
I
12 3 4 5
200 4%
150 3%
100 ) 2%
Meine Klassenlehrperson lasst sich von mir ab und 504 7% 6%
SCH S INF06 zu erklaren, wie ich beim Ldsen einer Aufgabe vorge- 2% =l 2 63% 3.84 n.s. N 4.11
gangen bin.
12 3 4 5
—
0 25 50 75 100
40%
180
o
135 29%
90 o
Meine tibrigen Lehrpersonen lassen sich von mir ab 45 4 1% 10% gy
SCH S INFO7 und zu erkléren, wie ich beim Ldsen einer Aufgabe 3% ] 2 50% 3.54 - — 3.93
vorgegangen bin.
123 4 5
— —
0 25 50 75 100
40%
180
135 24%
90 15%
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen 45 7%, % |_| 4%
i il o 0 -
SCH S INF09 selbststndig zu lernen. i 2 55% 3.64 N 4.26
12 3 T 4 5
———
0 25 50 75 100
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Beurteilungspraxis
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schon gut kann und was ich noch lernen muss.
12 3 T 4 5
———
0 25 50 75 100
200 42%
150
24% 24%
100
Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was 50 Jno, 6%
SCH S BEP11 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 3% 2% 2 65% 3.91 - N 4.36
kénnte. =
12 3 4 5
. —
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220 7%
165
25%
110 17%
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SCH S BEP12 Iztiji';:;rg;;der Schule, meine Leistungen selbst ein o, 6% |_| .Z—%L 2 64% 3.80 _ N 4.21
12 3 4 5
| E—
0 25 50 75 100
160 33% 32%
120
Meine Klassenlehrperson bespricht mit mir regelmas: 80 1%
i i it mi - 1 o
SCH S BEP13 sig meine Selbsteinschatzungen. 404 7% 8% 4% 2 40% 3.26 k. k. k- V.
12 3 4 5
; 36%
€07 27%
120 23%
80
. . L 7%
Meine Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 40 4 5% 2% o
SCH S BEP15 eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewertet. — 2 63% 388 n-s. 7 422
12 3 4 5
h
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0 25 50 75 100
200 41%
150 26%
100 13%
Meine (ibrigen Lehrpersonen sagen uns im Voraus, 50 7911 % °
SCH S BEP16 wie sie eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewer- 2% 2 54% 3.56 - — 3.93
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0 25 50 75 100
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135
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i i i - 45 5%
SCH S BEP18 :::]relr\:erstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kom o 5% 29 P 75% 419 ns. N 4.40
. =
123 4 5
I
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0 25 50 75 100
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Digitalisierung im Unterricht
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Horgen, Eltern
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Unterrichtsgestaltung

ist interessant.

- c c
£ 53¢
5 Qc o
2= % R
2 | E8¢ §| 255
H i i H e 53 = -
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 2 B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (_?, % 235
= EVN 2 3 P
3 = geniigend g §)‘c5n § §%§ NG & c
2 = schlecht o 3= 3 ‘ggg $5| £§53
220 56%
165
30%
110
55 10%
ELT S UGS01 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 3% 1% 9 86% 4.20 n.s. N 4.42
23 4 5
—
0 25 50 75 100
200 50%
150 33%
100
Die Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle Schii- 50 10% .
ELT S UGS02 lerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft dazu- 1P2% ,5_/“L 15 83% 4.24 n.s. — 4.44
gehdren.
23 4 [J] 5
0 25 50 75 100
160 40%
33%
120
i i dleri 80 |
ELT S UGS03 Die Klassenlghrperson '|st zu allen Schiilerinnen und 1% 129 8 72% 4.03 KV, KV, KV,
Schiilern gleich freundlich. 40 30,39 |—L
123 4 5
180 45%
135
23%
01 13% 14%
Wenn die Schiilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft 54 . °
ELT S UGS07 ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu su- % 4% |—L 13 68% 4.07 n.s. N 4.22
chen.
2 3 ‘l\‘]} 5
0 25 50 75 100
180 45%
36%
135
920
L . . . 10%
Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas- 45 o 30, 6% o
ELT S UGS08 senlehrperson gelobt, % 0 13 80% 4.25 + e 4.39
23 4 5
h
ad
0 25 50 75 100
47%
180
) o _ ) 135 25%
ELT S UGS10 Im Unterricht kann mein Kind meistens in Ruhe ler- 90 16% 13 63% 378 KV KV KV,
nen. 45 4, 5% 5%
12 3 4 5
200 51%
150
. . . 23%
100
ELT S UGS15 Der Unterricht der Klassenlehrperson meines Kindes 14% 18 75% 4.04 KV, KV, KV,
50 o, 4%
% 4%

|—| 5%
|




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
4/9

Individuelle Forderung
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Unterricht — Gesamtzufriedenheit
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Horgen, Lehrpersonen
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Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit- s T e 23%
LP S SGE11 e Hegein, getten, P 104 15%13% b2 0 | 26% | 296 | —
lich durchgesetzt.
5 2% 4%
|
1 2 3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 08.03.2023
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2] 3z
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 2%
30 55%
14
Unserer Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler unterschiedlicher kultureller 20 6 30% o,
LP S SGE12 und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 10 4 113% |—| 0 85% 418 -
2%
23 4 5
40 25
30 53%
20 8 12
LP S SGE13 An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 117% 26% 0 79% 4.05 k. V.
10 °
% 2% |—|
23 4 5
40
24
30 51%
20 11 7
LP S SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 3 23% 16% 2 0 66% 3.80 k. V.
10 4 g9 4%
2 3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
2
=]
1y c
. 5+ | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden b5 33 5 =
4 = zufrieden 3 E£EQ 2 3 3
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ “’;" g Nuw
2 = unzufrieden o T = 3 383
= i = s - =1 i=4
1 = sehr unzufrieden 3 5 z :3 £ 8 5
40 27
30 57%
20 10 10
LP S SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 21% 21% 0 79% 4.00 e
10 |—|
3 4 5
Individuelle Férderung
2 5
kel =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =3
4-out E 5. | 2| 8%
3 = geniigend g ) ‘g’ g N
2 = schlecht 2 B E ° 48
= = [ = =1 S
1 = sehr schlecht B E g :3 £ 8 5
40 27
30 57%
P . — 20 9 9
LP S INFO1 Ich gebe den Schulerlnneq und Schulem oft unterschiedliche Aufgaben, welche 19% 19% 0 77% 3.97 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 10 119% o 1
2% |_| 2%
2 3 4 5
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. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
_ =) 3 S
2 = schlecht o B E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
30 4 21
13 45% 10
) - . . ~ 20 °
LP S INFO3 It:::ngebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga ; 28% 21% 2 0 66% 3.88 —
. 10
2% |—| |—| 4%
2 3 4 5
40 o 27
30 - 57%
: . : P = . P 20 9 10
LP S INFO5 Izcehnnehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstiit: 0% 21% ; 0 79% 4.49 KV,
. 10 4
2%
3 4 5
40 + 27
30 57%
Ich lasse die Schiilerinnen und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Losen einer 20 A o 7 o
LP S INFOS Aufgabe vorgegangen sind. 10 4 23% 15% 2 0 2% 3.89 -
|—| 4%
3 4 5
40 q
23
30 18 49%
. . " 38%
i i i 20 4
LP S INFO8 Ic"h halte zu allen Schu]ennnen und Schiilern regelmassig fest, was sie schon 4 ) 0 57% 3.66 KV,
kénnen und was noch nicht. 10 4
9% 4%
o
3 4 5
40 ~
22
4 20
* Rk 43%
. - . ) L ~ 20
LP S INFO9 Ict} vgrmlttle den Schilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst: 3 ) 0 89% 4.40 KV,
standig zu lernen. 10 4
6% 4%
o
3 4 5
18
20 38% 12
) R M, - 151 8 6 26%
LP S INF10 Die Aufgaben im Férderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach- 104 3 17% 13% 0 51% 3.81 N
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 51 6%
2 3 4 5
16
20 14
34% o
15 4 . 30% 9
Lo . . . - . . 19%
LP S INF11 Die individuellen Forderziele sind den Schiilerinnen und Schilern mit besonderen 104 5439 0 64% 420 | KV
padagogischen Bedurfnissen bekannt. 54 49 H
2 3 4 5
18
20 - “ 38%
Di tandi Leh d Fach hen die Ziel d Inhalt o 2% 1:"/ :
ie zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 104 2 o 15% o
LP SINF12 Klassen- und separativem Foérderunterricht miteinander ab. 51 4% |_| |—L 0 57% 3.86 -
2 3 4 5
40
24
30 51%
. . P “ . s . P 20 4 10
LP S INF13 E.S gelujgt mir, Sghulennnen und Schq!er mit besonderen padagogischen Bedurf- 5 21% 80 3 0 68% 388 N
nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 10 4 17%
4% |—| 6%
2 3 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g s | 2|83
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
19
Es geli ir, Schiileri d Schiil it by d ad. ischen Bedurf: 0%
LP S INF14 s gelingt mir, Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bediirf- 3 0 85% 4.38 N
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. %
O
5
Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
5c | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 38 5 =9
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]R3 g N3
2 = unzufrieden o T = s 3
1 = sehr unzufrieden 5 z E 3 g é g
23
49%
LP S INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 13% 1 0 66% 3.80 k. V.
|_| 2%
4 5
Beurteilungspraxis
[0} c
© = ]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gut £ 5. | ¢ | 2%
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o = = 3
= sehr schlecht £ s | 25 | £ | BB
= sehrsenec g 8| &8 | 5 | e
17 41?
20 36% 0%
Wir b (if Imassig, inwi it Schule die Schiilerleist 1 4
ir Uberprifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 10 3 3 o
LP S BEPOT vergleichbar beurteilt werden. 5 1/ 6% 6% 9% 0 47% 3.50 -
12 3 4 5
21
45%
Bei der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver- 7 6 o,
LP § BEPO2 einbarungen unseres Schulteams. H 15%  13% 0 60% 380 | kV.
4 5
25
53%
. . . " o . 9
LP S BEP0O3 Bei Qer Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 19% ) 0 72% 3.04 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. o
4%
[ =
4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B 5, 2 ]
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
19
2 - 40%
A e A . 51 g 8 :
LP S BEPO4 Ich spreche mich regelméssig mit meinen Kolleginnen und Kollegen tber Inhalt 04 3.0, 17% 19% 0 60% 374 | Kk V.
und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 5 6% |_| 6%
1
12 3 4 5
207 11 10
15 o o 8
6 2% 21% 6 17% 6
. . . - . 10 4 . " b A
LP S BEPO5S Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder 13% 13% 13% 0 30% 2.86 K V.
Lernkontrollen durch. 5
1 2 3 4 5
20
Al hul den die Ergebni Lernk llen, Te d wei ha 51:°/
LP S BEPO6 n unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 104 o b 0 2% 286 KV,
Lernstandserfassungen regelméssig besprochen. 5 o
1 2 3 4 5
18
20 - o 38%
) ) ) 157 21% 8
LP S BEPO7 Aus den Ergebnlssen_ von yerglelchenden Lerq}(ontrgllen, Tests‘und weiteren Lern- 104 3 ‘: 17% : 0 55% 368 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5| 6%9% |—| 9%
12 3 4 5
40 -
23
30 1 14 49%
- . . . . 20 N
LP S BEP0O8 Ich _setze welfalt_lge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 80 30% ) 0 79% 4.41 K V.
Berichte, Reflexionen). 104 1%
4%
3 4 5
21
45%
Ich lege den Schilerinnen und Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun- o,
LP S BEPO9 gen offen (formativ, summativ). H 9‘:/ 0 83% 444 k-V.
1
5
40
%07 421/
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 20 4 12 . 9
LP S BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 3 26% 19% 2 0 64% 3.82 N
noch lernen miissen. 10 4 g9 4%
[ =
2 3 4 5
40 28
30 4 60% o
. - . L 20 34%
LP S BEP11 Ich sage den ellnzellnen Schulelrlnn"en und Schiilern, was sie in der Schule gut ) 0 94% 4.30 N
kénnen und worin sie besser sein kénnten. 10 B |—|
2% 4%
23 4 5
40
22
307 47% 16
’ - . . . . « 20 4 7 34%
LP S BEP12 Die Schilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschétzen. 2 159 |—| 0 81% 4.18 —
10 °

2

3
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. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
_ =) 2 S
2 = schlecht o B E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
16
20 14
34% .
B - . PO . " i 5 o
LP S BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat- 104 5 1% |—| 0 51% 357 KV,
zungen. 5 4%
12 3 4 5
16 15
20 34% 300
15 7 6
Ich lege vor einer Priifung oder einer Lernkontrolle fest, was eine geniigende oder 104, 5 15% 13% o
LP S BEP14 ungeniigende Leistung ist. 5 1 2% 0 G 416 -
o il
12 3 4 5
40 ~ 25
30 53%
12
- . . T . . 20
LP S BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 5 26% 4 0 79% 4.51 N
Lernkontrolle bewerte. 10 1 1% 9%
o
23 4 5
40 2%
30 55%
12
. ) e ~ . " 20
LP S BEP17 Bei der Beurteilung von lArbelt's , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 5 26% 4 0 81% 4.55 N
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 104 1% 0%
1
3 4 5
Digitalisierung im Unterricht
Q c
o S 8
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 (‘/:c) =8
= = =
4=gut . 2 =9 © ® g
3 = genligend £ >3 g N
2 = schlecht o T E °© 3 §
= = o < k= c
1 = sehr schlecht 3 $ c ﬁ £ 8 g
40
30 21
o 45% 12
indli igi - 20
LP S DIUO1 Ap unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me: 10% 26% 5 0 70% 4.09 KV,
dien im Unterricht. 10 o 11%
-
3 4 5
19
20 14 40%
LP S DIUO2 W|r uberprufen an unserer S;hlule regelmaSSIg, ob getrofffenef- Al?sprachen zur ] 17% 0 43% 3.45 KV,
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 2 rL
4 5
27
57%
LP S DIUO3 Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- 0 89% 4.55 KV,

richt selbststandig zu nutzen.

2%
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit

letzter Evaluation

LP S DIUO4

Die Schilerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum
Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten).

40
30
20

10

6%

17
36%

25
53%

4%

89%

4.52

LP S DIUO5

Ich flihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

20

15

10

"

23%

4%

18

16
38%

34%

2%

4.15

LP S DIU06

Ich spreche mit den Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht Gber Risiken der
Nutzung von Internet und sozialen Medien.

20
15
10

68%

4.13

LP S DIUO7

Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und
Kommunikationstechnologien.

40
30
20

10 +

17%

24
51%

7
15%

8
17%

66%

3.97

LP S DIU08

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno-
logien gezielt praventiv.

20
15
10

7
15%

8
17%

57%

3.84

Zusammenarbeit im Schulteam

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit

letzter Evaluation

LP S ZIS01

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

40
30
20
10

"

4 23%

9%

2%

27
57%

9%

57%

3.58

LP S ZIS02

In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

40
30
20
10

13%

23%

23
49%

4
9%

6%

57%

3.62
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

40
30
20
10

11
6 239

113%

9

o

26
55%

2%

4%

57%

3.54

LP S ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

40
30
20
10

10
3 21%
6%

27
57%

6%

4
9%

64%

3.73

LP S ZIS05

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15

19
40%

1 0,
0, 6%

20
43%

2%

6%

45%

3.44

LP S ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

40
30
20
10

3 17%
6%

28
60%

64%

3.75

LP S ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

40
30
20
10

2%

9%

51%

3.53

LP S ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig liber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

20
15
10

18
38%

19%

57%

3.66

k. V.

LP S ZIS09

Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt.

40
30
20

10

1"
2 23%
4%

26
55%

15%

2%

70%

3.84

LP S ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

20
15
10

16
34%

16
34%

13%

4
9%

47%

3.53

k. V.

LP S ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

40
30
20
10

8
1 0% 17%
2%

25
53%

5
1%

4
9%

64%
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S ZIS12

Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan-
der abgestimmt.

40
30
20
10

26
55%

11
6 239
13%

2 2
4% 4%

= T

2 3 4 5

60%

3.59

LP S ZIS13

Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert.

40
30
20

10

27

57%

12
3 26%
6%

6% 4%
|

64%

3.69

LP S ZIS14

Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt.

20
15

10

16
34%

4
1 9%
2%

40%

9% 6%

49%

3.51

LP S ZIS15

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig.

20
15
10

16
34%

2 0,
% 2%

17
36%

2 13%
4%

IS
5

40%

3.39

LP S ZIS16

Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit.

20
15
10

40%

17%

2%

43%

3.42

k. V.

LP S ZIS17

Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte.

40
30
20
10

25
53%

10

2 2 21%

4% 4%

5 s
1% go

12 3 4

64%

3.74

k. V.

Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S ZIS90

Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich...

25
53%

4 21%
9%

17%

70%

3.83




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

10/14
Schulfiihrung
2| 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
40 25
30 53%
. 20 9
LP S SFUO1 Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. 1 1570/ 19% 5 0 72% 4.03 N
10 o %
0 o
23 4 5
19
20 40%
9
| An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- 19% 5 o,
LP S SFU02 personen gezielt genutzt. |_| Fl/i 0 60% 382 7
4 5
19
40%
1
23% 8
LP S SFU03 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt geférdert. |—| 1|1|/i 0 64% 4.07 k. V.
4 5
20
43%
20 11
X . . . - Lo 15 6 23% 7
LP S SFU04 Die berufliche Belastyng und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 104 2439 15% ; 0 57% 3.61 N
ausgewogenen Verhaltnis. o
54 4% 2%
12 3 4 5
40
20 23
14 49%
. 20 - 9
LP S SFU05 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 2 2 30% ] 5 0 51% 3.54 —
10 7404 4% 2% 1,1_/£
12 3 4 5
407 25
30 53%
; 20 4 1
LP S SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 43 23% 1 1;5/ 0 55% 3.61 k. V.
10 o %
2% 6% 2% I—L
12 3 4 5
40 o 27
30 - 57%
. ’ . . L . g 20 9
LP S SFU07 D!e Schulfghrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent: 2 19% 7 ) 0 72% 3.89 KV,
wicklung ein. 10 4 ° 15%
4% |—| 4%
2 3 4 5
40 o 2%
30 55%
) ’ . ) N ’ Lo _— . 20 4 s 10
LP S SFU08 D'lei’1 Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit 2 .21 0 57% 3.74 KV,
sicher. 10 4 o
4% 2% |_L
2 3 4 5
40
23
30 1 49%
. i j i - 20 9 9
LP S SFU09 Ayfgabeq, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange ) 19% 19% 0 68% 3.04 KV,
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt. 10 4 o o 0%
4% °
1 o
2 3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= u g s | 2|83
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
24
51%
LP S SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. 5 3 0 62% 3.71 —
1%
6%
4 5
40 o
22
307 12 47%
. 20
LP S SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. , 2% 5 5 0 57% 3.71 N
10 0% 4% 1M% 1%
; [ Ii
12 3 4 5
40 -
24
30 1 51%
20 - 8 i
LP S SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 117% 8% 1 0 79% 4.11 N
10 4 °
2% |—| 2%
23 4 5
40 - 29
62%
30
20 4 11
LP S SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 1 23% 5 0 72% 3.83 N
10 1%
2% |_| O 2%
2 3 4 5
40 ~
24
30 A 51% 15
- . - L . 20 - 6 32%
LP S SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 113% 1 0 83% 4.21 k. V.
10 %
% |—| 2%
23 4 5
40 ~
24
30 A 51% 15
" ) . ) . - 20 32%
LP S SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 3 3 2 0 83% 4.23 k. V.
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
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e}
=4
=]
& c
, 5 | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden g ]3 g N3
2 = unzufrieden o = o = 3
1=seh fried £ 5 25 £ | B8
= sehr unzufrieden 3 3 £3 £ 85
40
24
30 51%
2 13
LP S SUE90 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... 4 2% . 5 0 53% | 3.57 | k.V.
10 % 1%
9% % O




Fachstelle fiur Schulbeurteilung
14/14

Zusammenarbeit mit den Eltern
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewahrleistet. [D1S1 S]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 S]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schuler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schuler fir inren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schuler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

1 6

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 S]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 S]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Den Schiilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung libertragen.
[D2S3 S] |

3 11
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4 S]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fur die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 S]

10
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 S]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 S]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Inhalte werden korrekt und préazise dargestellt. [D3S5 S]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt



Fachstelle fur Schulbeurteilung 64
Evaluationsbericht Sekundarschule Horgen | Schuljahr 2022/2023 68

Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schilerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 9

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 S]
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 9

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 S]

|
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 9

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schilerinnen und Schiiler an.
[D4S3 S]
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 11
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Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Abldufe allm&hlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedéachtnis verankert
werden. Damit dies mdglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

|
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 S]
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 S]

2 7
\ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 6
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Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information dartber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schuler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische

Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

13

|

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 S]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 S]
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

|

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 S]
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0
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Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schdlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 S]
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 S]
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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